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Nitverkens betydelse for pedagogisk utveckling

Inledning

Hosten 2016 startade ett samarbetsprojekt mellan biblioteken vid Aarhus Universitet,
Universitetet i Bergen och Lunds universitet med titeln Det digitale universitetsbibliotek som
videnskabende ressource og padagogisk akter i nordisk universitetsuddannelse. Projektet
kommer i fortsdttningen att g& under benimningen Nordplusprojektet. Vi som deltog i projektet
frén biblioteken vid Lunds universitet vill i denna artikel diskutera vilken betydelse signifikanta
nétverk har for pedagogisk utveckling. Vi vill &ven dela med oss av vara erfarenheter och tankar
om nétverkande och co-creation pé véra egna arbetsplatser.

Nordplusprojektet

Fran Lunds universitet deltog 4atta bibliotekarier fran sex olika fakulteter samt
Universitetsbiblioteket (UB) i Nordplusprojektet. I projektet arbetades det i olika former och
pa olika nivéer: pa projektmoten med samtliga deltagare eller i grupper indelade efter &mne, pa
hemmaplan med projektdeltagare vid det egna universitetet och pa varje projektdeltagares
respektive arbetsplats. Den storsta delen av arbetet utfordes pa den egna arbetsplatsen, dér
amneslédrare och studenter kndts till projektet. Syftet var att larare och studenter utifran sina
onskemal, erfarenheter, behov och idéer, tillsammans med bibliotekarien, skulle arbeta fram
digitala ldrobjekt genom co-creation. Méanga nya sammanhang och grupper bildades, dir
pedagogiska fragor och 10sningar diskuterades och nya tankar utvecklades.
Nitverksarbetet var en stor del av Nordplusprojektet. Tva av mélen for projektet var att fordjupa
bibliotekens samarbete med de dmnesméssiga och pedagogiska miljoerna pé respektive
universitet, samt att utveckla tvirgdende nitverk mellan projektets deltagare. Genom att arbeta
tillsammans med exempelvis ABC curriculum design (University College London, 2018),
Mixed Methods Research (se till exempel Schoonenboom & Johnson, 2017) och kollegialt
larande (se till exempel Minten, 2013, s. 25-30) gavs alla deltagare en gemensam forstaelse och
terminologi, vilket underléttar arbetet i ndtverksform. Under det forsta projektéret arbetade
projektdeltagarna dven i mindre grupper indelade i fyra @mnesomraden. Undergrupperna
fungerade i sin tur som mindre natverk dar deltagarna diskuterade och stottade varandra utifran
amneskontext, framfor allt vid skapandet av digitala lirobjekt.

I ansokningarna for de foljande tva aren podngterades att projektnatverket ska utvecklas
och utvidgas, bland annat genom minikonferenser for deltagare fran nordiska universitets- och
hogskolebibliotek.

Teoretisk bakgrund

Signifikanta nitverk
Enligt Rox& och Martensson (2009) konstrueras sittet ldrare undervisar pa universitet och
hogskolor bade individuellt och av ens sociala sammanhang. Pedagogisk utveckling sker
genom att liraren fér input utifran och implementerar nya sétt att ldra ut kunskap. Detta, menar
de i sin sammanfattning av vad Entwistle och Walker (2000) har kommit fram till, pdverkar
dven sittet att se pad bade undervisning och lararroll. Hur denna input fungerar i praktiken
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undersokte Roxd och Martensson (2009) genom en enkdt som besvarades av 106
universitetsldrare. Det visade sig att majoriteten av ldrarna for diskussioner med ett valdigt
begrinsat antal kollegor inom det egna dmnet (farre &n 10). Samtalen ar néistan alltid privata
och sker sillan inom ramen for formella mé&ten, utan istéllet i till exempel bilen eller pa lunchen.
Konversationerna fors med ménniskor man kénner fortroende och respekt for och upplevs inte
som banala, utan som hogst relevanta, och anvénds for att 16sa problem eller for att bolla idéer.
Till skillnad fran formella m&ten behdver man inte undvika vissa teman eller vdga sina ord,
utan allt kan diskuteras fritt. Ju mer tilldtande eller uppmuntrande arbetsplatsen stéller sig till
den hir typen av samtal, desto fler samtalspartner har ldrarna (Roxa & Martensson, 2009). Aven
Poole, Igbal och Verwoord (2019) konstaterar att undervisande personer, som vill utveckla sin
undervisning, framfor allt pratar med minniskor de redan kinner sig trygga med, och
huvudsakligen inom sina informella nétverk. Roxa och Martensson (2009) hénvisar till Berger
och Luckman (1966), for att lyfta fram att dessa samtal pa grund av sin natur ar signifikanta,
det vill sdga konversationer med en signifikant partner:
It is likely that these conversations open up the possibility of constructing and
maintaining - and perhaps partly changing - an understanding about the realities of
teaching. They offer the possibility to autonomy support, and they also create a situation
where it is possible to see the world through the other person's perspective, at least to a
certain degree where aspects of reality hidden to one individual become accessible by a
mutual exchange of perspectives. (Roxa & Martensson, 2009, s. 555).

De signifikanta samtalen har en viktig funktion i ldrarnas sociokulturella kontext dir de
standigt utvecklar sin forstaelse kring olika aspekter av undervisning och ldrande. Summan av
en undervisande persons signifikanta samtalspartners bildar personens signifikanta nétverk. I
dessa nitverk finns plats for bdde vetenskapliga och personliga teorier kring undervisning.
Poole et al. (2019) visar genom sin studie att undervisande ldrare framfor allt skapar nétverk
med kollegor och/eller med dem de delar enhet med, t.ex. ldrarlag, och ddr man ocksé delar
samma tankar. Som de uttrycker det: man foljer flocken — "birds of a feather flock together"
(2019, s. 67). Roxa och Maértensson (2009) ser ddremot exempel pé nédtverk som stricker sig
over avdelningsgrinser. Nitverken och sittet de anvéinds kan enligt dem forklara varfor
strategiska beslut och policies ofta har liten paverkan pa universitetsldrares arbete.

Att samtala med ménniskor som ér olika en sjélv ar att foredra om man vill utveckla nya
undervisningsmetoder. For att komma vidare i sin utveckling behdver man aktivt soka kontakt
med personer som befinner sig utanfor den egna sfaren, och som har andra perspektiv 4n man
sjilv (Poole et al., 2019).

Hybrida natverk
Inom Nordplusprojektet har vi bekantat oss med olika sorters nitverk, bland annat de som Rikke
Toft Nergard (2019) kallar hybrida nétverk, ett begrepp hon definierar som en korsning,
blandning eller fusion av konventionella professionella nidtverk med syfte att skapa nya
nitverksformer. Till exempel kan man blanda digitala och analoga nitverksformat, liksom
informella och formella nétverksformer. Det kan ocksd handla om att fora in nya roller och
relationer i ett natverkssamarbete.

Det handlar inte om att vixla mellan olika format och former utan om att bidda in dem
i varandra for att skapa nya former och ddrmed skapa engagerade och dynamiska interaktioner.
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Natverk, menar hon, dr hybrida om de till exempel anvinder digitala verktyg och samarbetar
online, trots att deltagarna befinner sig i samma fysiska lokal, for att mdjliggora aktiviteter som
annars inte skulle fungera.

Hybrida nitverk skapas for att &stadkomma interaktioner som inte &r mojliga i
traditionella nétverksformer, exempelvis for att mojliggora nya former av deltagande, gora
nédtverk mer inkluderande, skapa nya former av engagemang, samtal och samarbete och gora
det mojligt att delta i 6ppna nétverk och nya rum (Nergard, 2019).

Medskapande (co-creation)

Medskapande (co-creation) innebdr att man arbetar tillsammans for utveckla idéer eller
produkter och detta &r nagot som anvinds pa manga stéllen i samhéllet (Bovill, Cook-Sather,
Felten, Millard & Moore-Cherry, 2016). Inom hogre utbildning kan medskapande innebéra att
lararen samarbetar med studenter for att skapa till exempel en kursplan, ett moment inom
utbildningen eller for att forma utbildningen. Inom forskningen visar man pé fyra olika roller
som studenterna kan inta i medskapandet (konsulten, medforskaren, pedagogiska medskaparen
eller representanten), beroende pa engagemang och hur samarbetet utformas. Samarbetet kan
till exempel innebéra att studenter star som medsdkande vid en projektansdkan (Bovill et al.,
2016).

Marquis, Black och Healeys forskning (2017) visar att samarbete stirker relationen
mellan studenter och utbildning - ndr studenter far Okat inflytande i utbildningen och
larprocessen, sa Okar ocksd deras djupinldrning. I och med att ldrarna samarbetar med
studenterna, sa skapas en grund for tillit, ndgot som gor att studenterna kanner storre tillhdrighet
med sévil institutionen som dmnet, vilket i sin tur gor undervisningen mer demokratisk och
stirker banden, bdde mellan ldrare och studenter och studenterna emellan (Marquis et al., 2017).
Niétverkande och utbyte mellan forskare &r viktigt for professionen och man kan redan under
sin studietid skapa nétverk eller involveras och inforlivas i det professionella nétverket.
Léararnas engagemang i medskapandeprocessen skapar forutsdttningar for nya kollegor att
inforlivas i ndtverken (Marquis et al., 2017).

En individs signifikanta ndtverk bestar av ménniskor som dr betydelsefulla for denna
individ (Rox& & Martensson, 2009). Det signifikanta nitverket kan precis som andra nétverk
ha olika former. Till exempel skulle det kunna ha en hybrid form dér méten sker digitalt och
analogt. Co-creation behover inte nédvéndigtvis ske i ett ndtverk utan det kan ske i en tillfillig
konstellation och ha ett specifikt syfte.

Nitverk i praktiken - Biblioteken vid Lunds universitet

Behovet av att finna andra som arbetar med samma fragor och utmaningar kan vara en
anledning till att man soker sig till olika nétverk, till exempel pedagogiska. Mer specifika behov
kan leda till att fler typer av nétverk bildas. Nagon kanske efterfragar erfarenheter och idéer
runt pedagogiska metoder, ndgon annan har behov av att stilla &mnesrelaterade fragor och en
tredje kanske vill diskutera tekniken bakom sokning och struktur. Nétverk kan uppsté kring en
viss fraga och endast vara aktiva under en period dé frdgan ar aktuell. P4 mindre arbetsplatser,
dér det inte finns s& manga medarbetare som arbetar med samma uppgifter, kan externa
sammanhang och gemenskaper vara extra viktiga.

44



Lina Ahlgren, Asa Forsberg, Bitte Holm, Anja Hoppe, Annika Nilsson, Anna Wiberg

Biblioteksorganisationen vid Lunds universitet
Biblioteksorganisationen vid Lunds universitet skiljer sig fran till exempel den i Universitet i
Bergen och Aarhus Universitet. Biblioteken vid Lunds universitet ingar i en decentraliserad
organisation, dér de olika biblioteken lyder under respektive fakultet, forutom
Universitetsbiblioteket (UB) som lyder direkt under den centrala forvaltningen. UBs roll &r
bland annat att hantera och bevara det svenska kulturarvet samt att administrera och utveckla
bibliotekens gemensamma resurser, sisom soksystem och e-resurser. Cheferna f6r de olika
fakultetsbiblioteken har, tillsammans med 6verbibliotekarien vid UB, tills helt nyligen utgjort
en ledningsgrupp for universitetets biblioteksnétverk.

I och med att Ovriga bibliotek lyder under sin fakultet arbetar de undervisande
bibliotekarierna i nira samarbete med utbildningarna, vilket gor att man kinner sina &mnen och
sin organisation vil. Bibliotekarierna samarbetar med dmnesldrarna och bibliotekariernas
undervisning dr som foljd av detta ofta vél forankrad i &mnesundervisningen. Men faktumet att
manga av universitetets 26 bibliotek servar enskilda &mnen och har fa anstillda, innebér ocksa
att relativt fa personer per bibliotek arbetar med till exempel undervisning. Dérfor har det
skapats formella nitverk for de olika biblioteken vid universitetet, som ett sétt att diskutera eller
arbeta med gemensamma biblioteksfunktioner som forskningsdata, katalogisering och
pedagogik.

For undervisande bibliotekarier pa de olika fakulteterna och pa UB, innebér det att man
samarbetar kring pedagogiska frigor som &dr gemensamma for de olika biblioteken, som
larplattformar, akademisk hederlighet och digitala l4robjekt. Till hjélp for kommunikationen
inom pedagogiknatverket har det skapats en e-postlista. Gemensam kompetensutveckling for
alla som arbetar med, i detta fall, undervisning, erbjuds ocksa.

Bibliotekariers nitverk vid Lunds universitet

Bibliotekarier vid Lunds universitet ingar oftast inte i ett lararlag och deltar darfor i regel inte i
planeringen nér det géller utformningen av olika kurser. Daremot samarbetar bibliotekarierna
ofta med enskilda ldrare. Beroende pa fakultet och dess organisation och kultur, kan
bibliotekariers samarbetspartner skilja sig at. PA Ekonomihogskolan samarbetar exempelvis
bibliotekarierna till viss del med Academic Skills Services - ett stod for studenternas
akademiska skrivande. P4 ndgra fakulteter &r antalet undervisande bibliotekarier fler och de har
dérfor skapat team eller niatverk for undervisning (Humanistiska och teologiska fakulteterna,
Sambhillsvetenskapliga fakulteten, Naturvetenskapliga fakulteten samt Medicinska fakulteten).
De signifikanta nitverken for oss bibliotekarier vid Lunds universitet utgors av véra "similar
others" (Poole et al., 2019) bland yrkeskollegor pd tvdrs Gver organisationen. Eftersom
bibliotekarierna i Lund &r anstillda av sin fakultet, och inte av en central biblioteksorganisation,
ar det viktigt att trdffa och nitverka med kollegor frén de andra fakulteterna. Detta stdrker de
enskilda deltagarna och utvidgar deras signifikanta nétverk.

Biblioteken vid Lunds universitet utgdr, som beskrivits ovan, ett formellt nétverk av
sjalvstandiga fakultets- och specialbibliotek. De bibliotekarier vid Lunds universitets bibliotek
som deltog i Nordplusprojektet ingick i ett formellt nédtverk, men skapade sinsemellan ett
informellt nétverk, som bland annat planerade och genomférde kompetensutveckling for
kollegor inom och utanfor biblioteken vid Lunds universitet.
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Inom biblioteken vid Lunds universitet finns det som ovan ndmnt ett medarbetarnitverk
for pedagogik. Nétverket bestar av en e-postlista dir undervisande bibliotekarier kan ta upp
pedagogiska frigor som ror planering, genomforande eller utvirdering av bibliotekens
undervisning. Nétverket ska dven ge mdjlighet till erfarenhetsutbyte och stod.

Utifran egna erfarenheter vet vi att e-postlistan Medarbetarnitverk for pedagogik i
dagslédget inte anviands sirskilt mycket av de undervisande bibliotekarierna. Det kan delvis bero
pa att det kénns osékert att skicka e-post till en foga anvénd e-postlista dd man inte ar séker pa
om man kommer att fa nagra reaktioner éver huvud taget. Biblioteken vid Lunds universitet ar
som sagt decentraliserade, och saledes kidnner man inte alla kollegor vid de andra fakulteterna.
I en intern utvérdering av ett av medarbetarnitverken véren 2019 framkom att det kan kénnas
otryggt att stélla frigor om man inte vet vilka andra som dr med pé e-postlista . Det &r viktigt
att tillata bade "dumma" frdgor och d&mnen som redan har behandlats pa listan vid tidigare
tillfallen, vilket nyanstéllda inte kénner till. I vissa fall dr chefer med i e-postlistan, vilket kan
vara en nackdel. Som medarbetare drar man sig kanske for att lyfta fragor som ber6r chefer och
ledarskap, eller fragor som upplevs som ett resultat av bristande kompetens, nér cheferna sjdlva
laser inldggen. Det kan ténkas att e-postlistor inte dr den bésta formen for nétverkande, dé de
sillan dr dynamiska och levande (Forsberg, 2019).

Kompetensutveckling och nitverk

Inom biblioteksnatverket vid Lunds universitet finns en arbetsgrupp for kompetensutveckling
som anordnar fortbildning for alla bibliotekarier inom nétverket. 1 samarbete med
Beredningsgruppen for pedagogik erbjuds dven regelbunden kompetensutveckling som ror
pedagogiska fragor. En gdng per termin anordnas till exempel en pedagogfika for undervisande
bibliotekarier. Vid detta tillfille ges mdjlighet till informella samtal om pedagogik och
undervisning. Varje pedagogfika har ett tema och en artikel som kan fungera som utgédngspunkt
for samtal skickats ut till de som anmélt sig. Tanken med pedagogfika &r att de bibliotekarier
som arbetar med undervisning ska fa en mojlighet att tréffas, utbyta erfarenheter och bygga nya
eller stirka befintliga nétverk.

En annan mgjlighet att fortbilda sig och utbyta erfarenheter for undervisande personal
pa Lunds universitet dr den arliga pedagogiska konferensen. Den anordnas av fakulteterna i
samarbete med Avdelningen for hogskolepedagogisk utveckling: vartannat ar
universitetsgemensamt och vartannat ar fakultetsinternt. All undervisande personal kan delta,
bade bibliotekarier och universitetslidrare. Konferenserna brukar bjuda in nagon enstaka extern
keynote-talare, men i huvudsak utgdrs bidragen av universitetets egna ldrare och bibliotekarier,
vilka delar med sig av egna erfarenheter eller kunskaper. Konferensproceedings brukar
publiceras i anslutning till konferenserna.

Det finns ocksé ett pedagogiskt samarbete mellan undervisande bibliotekarier pa de sex
larosdten som ligger i sodra Sverige, Malmo universitet, Lunds universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet Alnarp, Hogskolan i Kristianstad, Blekinge Tekniska Hogskola och
Hogskolan i Halmstad. Larosédten Syd anordnar frimst kompetensutveckling, exempelvis i form
av Teach Meets.
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I Sverige finns Natverket for forskningsbibliotekens pedagogiska roll vars syfte ar att
uppmérksamma informationskompetens som en viktig del i universitetsutbildningen och for
studenternas ldrande. Det fungerar ocksd som ett nationellt forum for allt som ror
forskningsbibliotekens pedagogiska roll. Nitverket bestér av en facebookgrupp for fragor och
diskussioner och en arlig nitverkstraff. Pa nétverkstriffen presenterar medlemmar lérobjekt
eller pedagogiska upplédgg i arbetet med informationskompetens och pedagogik. Traffarna ger
dven mojlighet att testa idéer om nya arbetssitt och fa synpunkter fran kollegor fran hela landet.
Facebookgruppen utgor ett informellt ndtverk dar vem som vill kan stdlla fragor eller starta
diskussioner. Natverkstrdffarna dr av mer formell karaktar.

Diskussion

Ett av malen for Nordplusprojektet var att planera undervisning for informationskompetens
genom co-creation mellan studenter, ldrare och bibliotekarier. Detta medforde for vissa av
deltagarna nya eller starkare ndtverk med framfor allt ldrare, och fortsatt samarbete med att
utveckla bibliotekets undervisning, helt i enlighet med vad Marquis et al. (2017) konstaterar.
For andra projektdeltagare var det svarare att skapa och uppritthélla nya nédtverk. Svarigheterna
kan ha berott pa tidsbrist, bristande tillit mellan larare och bibliotekarier eller otydlighet om vad
bibliotekarierna kan bidra med for att stotta studenterna i deras larande (jamfor 4ven Marquis
etal., 2017).

Att skapa och uppritthélla ndtverk med studenter var betydligt svarare, da dessa ofta ar
fullt upptagna med sina studier och ldmnar universitetet nér de ar klara med sin utbildning. Det
har ocksé varit svart att motivera studenterna att utan erséttning arbeta med bibliotekarier och
larare for att forbéttra undervisningen, d& de inte sjdlva kan dra nytta av forbittringarna,
eftersom de i regel genomfors forst for nésta termins studenter. Istillet for att skapa nétverk
med studenterna kan tillfilliga samarbeten ingas.

Ur Nordplusprojektet har det fotts ett nytt informellt ndtverk bestdende av de
bibliotekarier vid Lunds universitet som deltog i projektet. Alla deltagare delar en gemensam
grund i form av terminologi och metoder och har gemensamma erfarenheter av till exempel
workshoppar. Denna gemensamma bakgrund gor att det nya nétverket préiglas av trygghet och
fortroende. Medlemmarna utgdér en signifikant grupp av ménniskor att prata undervisning med.
Niétverket fungerar som en arena for frdgor och diskussioner dér det dr enkelt och kravlost att
uttala sig och dér det finns en stark vilja att samarbeta, hjdlpas &t och arbeta framat. Da nitverket
ar informellt utgors kontakterna av mejl och samtal men nitverket triaffas dven fysiskt om sé
behovs. Den gemensamma bakgrunden delas 4ven med de deltagande kollegorna fran Aarhus
och Bergen och dven dér har det byggts upp en tillit som bygger pé att alla kdnner varandra.
Med andra ord har det, efter att det formella projektbaserade natverket har avslutats, blivit kvar
signifikanta nétverk bland deltagarna. Dessa nya nétverk har véxt fram organiskt och &r i sin
informella form svérare att styra eller avsluta. De bygger pa ménskliga relationer och tillit och
har liksom andra informella natverk uppstatt frimst av slump och tillfilligheter. I det har fallet
bestir slumpen i att just vi intresserade oss for och fick mojlighet att medverka i projektet.
Kanske behdvs formella nétverk for att 14ra kénna folk man kan skapa informella nétverk med.

Att delta i nitverk tar tid i ansprék. Det krdvs engagemang men dven insatser for att
nitverk ska fungera och tillféra ndgot. Vi har sett att det formella medarbetarnétverket for
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pedagogik vid biblioteken vid Lunds universitet inte har ndgon storre aktivitet och darfor inte
fyller mycket mer funktion &n att vara en plats for att anméla fragor eller nyheter. Det kan ocksa
ha sitt virde, men det forefaller som att ndtverksmedlemmar inte alltid kanner sig trygga med
att vinda sig till denna typ av nétverk med 6ppna fragor (Forsberg, 2019). Den som ir ny pa
sin arbetsplats och inte har hunnit skapa nagra signifikanta nitverk dir, kan mojligen finna
storre virde i den hidr typen av relativt inaktiva nitverk dn de som har andra, etablerade
kontakter att diskutera pedagogiska fragor med.

Det signifikanta natverket &r personligt, dynamiskt och fordndras over tid. Det bestar av
de personer som é&r signifikanta for den enskilda individen. Det &r inte beroende av formella
projekt eller andra ramar. Det &r for det dagliga arbetet som individen oftast utnyttjar sitt
signifikanta ndtverk och det dr ocksa det som héller det vid liv. Det signifikanta nitverket kan
heller inte vara alltfor stort. D& tenderar det bli opersonligt och didrmed inte signifikant. Nya
projekt kan utdka individers signifikanta nitverk men signifikanta natverk forutsétter inte nya
projekt. Daremot kan signifikanta nédtverk generera nya projekt. Formella nitverk kan stagnera
och bli inaktiva om de inte ldngre fyller ett syfte for sina medlemmar.

Vi har fragat oss om det kan bli for mycket nitverkande. Ar det enbart positivt for en
verksambhet att 1gga arbetstid pa att ndtverka? Trots aktivt litteraturletande, kunde vi inte hitta
artiklar om eventuella negativa effekter av eller uppfattningar om personliga nitverk. Fragan ar
om detta beror pa att ingen har undersokt fragan, eller om att ingen ifragasitter aktivt
nétverkande.

En annan fraga vi har stéllt oss &r hur man far med nya personer i sina ndtverk och da
framfor allt i de informella ndtverken. Bor vi arbeta mer aktivt med att bjuda in nyanstillda till
eventuella méten eller ta med nyanstillda i mejlkonversationer? Vi tror att det &r viktigt att
uppmuntra till deltagande, att hellre inkludera dn exkludera. Nya medlemmar kan bidra med
andra perspektiv och dven fordndra dynamiken i nitverket. Fragan &r hur stort ett informellt
nétverk kan bli, innan det tappar sin informella pragel.

Slutligen vill vi kommentera hur vi ser pa framtidens nétverk. Behovet av nédtverk som
samarbetsform och som inspirationskilla kommer troligen inte att minska. Den tekniska
utvecklingen skapar nya sétt att mdtas och arbeta tillsammans utan att fysiskt vara pa samma
plats. Man kan darfor tinka sig en méngd olika hybrida nédtverk som mdjliggdr samarbete pa
olika nivaer (Nergard, 2019). Oavsett ndtverkets form maste medlemmarna kénna fortroende
och respekt for varandra for att nitverket ska bli levande och kreativt. Det mest avgdrande for
fungerande nétverksarbete dr alltid ménniskorna som deltar i ndtverket. I ett ndtverk &r helheten
alltid storre &n summan av delarna.

Avslutning

Som deltagare i olika pedagogiska nétverk far man inspiration och kidnnedom om aktuella
pedagogiska fragor som diskuteras bade inom och utanfoér den egna organisationen. Lokala,
regionala, nationella, nordiska och internationella ndtverk bjuder in till diskussioner och samtal
med kollegor som kan bidra med andra perspektiv och erfarenheter vilket kan stirka den egna
kompetensen. Ur dessa nitverkskontakter kan individuella signifikanta nétverk véixa fram
mellan personer som kénner tillit och fortroende till varandra. De signifikanta nitverken tycker
vi oss se har en stor betydelse for den pedagogiska utvecklingen.
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